[image: image1.jpg]PACCMOTPEHA :
Ha 3ace1aHuy _ Frieda EON] No2
CoBera mIKOJIBI ' §
[Tpotokon Ne 01 ot 31.08.2018 r.

B * T )
%" Y ® 4
o % 15120123 0 S &
%’%:,,’” 021500989%", S
' W0 3 quIEWi e
0y # ;ouﬂ‘qo
< Z2g

INPOI'PAMMA PA3BUTHUA

MyHMIHNIAJBLHOTO OI0AKETHOIO
001meo0pa3oBaTeTbHOIO YUPEKISHHS
«Cpennsig o0meodpazoBareabHas mKoJga Ne 2

um. JI. loeBa c. I'm3ean»
MYHHIOUNAILHOro 00pa3osanus [IpuropoaHblii paiion
| Pecny6auxn CeBepuas Ocerusi-Ananus
Ha 2018-2022 rr.




РАССМОТРЕНА






«Утверждаю»

на заседании                     





Директор МБОУ «СОШ №2


Совета школы





              
              им. Д. Доева с. Гизель»
Протокол № 01 от  31.08.2018 г.



                       
_______  Хадзарагов А.М.

  «31» августа  2018г.

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 
«Средняя общеобразовательная школа № 2 
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ПАСПОРТ 
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школы № 2 им. Д. Доева с. Гизель» муниципального образования Пригородный район на 2018-2022 гг.
	Наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного  общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школы №2 им. Д.Доева с. Гизель» муниципального образования Пригородный район Республики Северная Осетия – Алания ( далее-Школа)

	Разработчики программы
	Педагогический коллектив Школы

	 Исполнители программы
	Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив, родители, социальные партнеры Школы

	Кем принята программа
	Программа рассмотрена на педагогическом совете школы (пр. №01 от 31.08.2018 г.), согласована с Управляющим советом Школы, утверждена директором Школы от 31.08.2018 г. 

	Цель программы
	Формирование компетентной развитой, духовно-нравственной личности, способной к самоопределению в обществе

	Научно-методические основы разработки Программы


	Приоритетный национальный проект «Образование»; комплексный проект модернизация образования (КПМО); национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;
ФГОС НОО, ООО,СОО;
Письмо Минобрнауки России от 18.08.2017г. «О нап-  равлении Методических рекомендаций по уточнению понятия и содержания внеурочной деятельности в рамках реализации основных общеобразовательных программ, в том числе в части проектной деятельности»

	Основные задачи

программы
	-применение информационных  технологий в обучении и воспитании  обучающихся;

- формирование у обучающихся активной гражданской позиции;

- создание условий для повышения качества образования;

- создание условий для поддержки одаренных, талантливых детей и развития индивидуальных способностей обучающихся;

- обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого учащегося;

 - организация и поддержка профессионального роста педагогов и повышение их квалификации;

- повышение познавательной активности обучающихся;

- обеспечение безопасности Школы и здоровья детей

	Ожидаемые результаты реализации программы
	- качественное обновление содержания обучения и воспитания обучающихся;

- повышение профессионального мастерства и качества труда педагогических работников;

- повышение качества знаний

	Срок действия программы
	2018-2022 гг.

	Этапы реализации программы
	1 этап. Ориентировочный   2018-2019 гг.

Выявление перспективных направлений развития школы

2 этап. Основной  2019-2021 гг.

3 этап. Обобщающий  2021-2022 г.г.
Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы

 

	Структура программы
	1. Информационная справка.

2. Содержание проблем  и обоснование целей, задач, направлений развития школы.

3. Концепция развития  в условиях сельской школы.

4. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние.

5. План действий по реализации программы.

6. Управление процессом реализации программы.

7. Информационно-аналитическое сопровождение программы.


 
1. Информационная справка
 
1.1. Общие сведения
1.1  Наименование школы: муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 2 им. Д. Доева с.Гизель» муниципального образования Пригородный район Республики Северная Осетия-Алания.

1.2 Юридический, фактический адрес: 363125, РСО-Алания, Пригородный район, ул. Пролетарская, 1.

1.3 Год основания: 1975 г.

1.4  Р/с – 4071810690331000005  ГРКЦ НБ г. Владикавказ

1.5 ИНН - 1512012378

1.6  БИК - 049033001

1.7  Л/с  - 03103006960

1.8  ОГРН – 1021500980368

1.9  ОКАТО – 40240810000

10  ОКВЭД – 85.14
10.1  Рег. № соц. страх. – 1500012291

10.2  Телефоны 8-867-38-3-51-35

10.3  Электронная почта – gisel2@list.ru
10.4  Лицензия: серия 15Л01, № 0001085, регистрационный № 2176, дата выдачи – 02 июля 2015 г. Лицензия выдана Министерством образования и науки РСО-Алания. Школа имеет право на ведение образовательной деятельности.

	
	Образовательные программы, направления и специальности

	
	Наименование
	Уровень
	Нормативный срок освоения


	1
	2
	3
	4

	1.
	Начальное общее образование
	Общеобразовательный
	4 года

	2.
	Основное общее образование
	Общеобразовательный
	5 лет

	3.
	Среднее (полное) общее образование
	Общеобразовательный
	2 года


	Дополнительное образование

	
	                                         Подвиды

	
	             Дополнительное образование детей и взрослых


10.5 Свидетельство о государственной аккредитации                                        Серия 15А02       №  0000042 регистрационный №1070 от 26.09. 2015г.
10.6  Учредитель школы: Администрация местного самоуправления муниципального образования Пригородный район РСО-Алания, учредительный договор от 01.09.2009 г.

1.2. Качественная характеристика

Школа введена в эксплуатацию в 1975 году, по типу здание школы типовое, рассчитанное на проектную мощность – 450 учащихся, реальная наполняемость составляет 320 учащихся. От трехэтажного учебного здания школы есть прямой доступ по коридору к актовому залу (пл. 241 м2) и спортивному залу (пл. 245 м2). На расстоянии 20 метров от учебного здания обособлено расположены учебные мастерские (пл. 198м2). Общая площадь всех учебных кабинетов составляет 1040 м2. Участники образовательного процесса уделяют большое внимание развитию материально- технического оснащения школы для повышения качества образования:

- оборудован современными техническими средствами кабинет информатики и мультимедиатеки;

- есть постоянный выход в Интернет, локальная сеть;

- школа обеспечена компьютерной периферией (принтеры, сканеры, ксероксы, мультимедиа проекторы, цифровые фотоаппараты, видеокамеры, телевизоры), интерактивной  доской;

- из расчета 261 учащихся следующее соотношение: на 37 учащихся – 1 интерактивная доска; на 5 учащихся – 1 компьютер; на 1 мультимедийный проектор – 10 учащихся.
- оформлены и оснащены кабинеты: химии, биологии, физики, русского языка и литературы, географии, истории, музыки, библиотека;
- все учителя школы обеспечены покабинетно персональными компьютерами, мультимедийными проекторами

 В 2018-2019  учебном году в школе обучаются 261  обучающихся.  Скомплектовано 13 классов.
Школа  I ступени (1 класс) работает в режиме пятидневки, со 2 по 11 класс работает в режиме шестидневки.

Продолжительность урока: в 1 классе -35 минут, во 2-11 классах – 40 минут.

 

1.3. Характеристика педагогического коллектива

В школе работает квалифицированный  и стабильный педагогический коллектив. Всего педагогов 26. Учитывая  высокий уровень профессионализма и мотивации к участию в инновационной деятельности педагогов школы, в организации методической работы  приоритеты отданы таким формам, как проблемный педагогический совет, предметные и методические недели, участие в районных республиканских конкурсах, открытые уроки.

Одним из важных направлений методической службы школы является повышение методического мастерства педагогов, которое осуществляется через различные виды деятельности, в частности через аттестацию.

Доля педагогических работников, имеющих высшее педагогическое образование 96,5% (28 учителей).

Доля педагогических работников, имеющих 2, 1 и высшую квалификационную категории:
	соотв. заним. должн.
	6 учителей
	23%

	1 категорию
	3 учителя
	12%

	Высшую категорию
	8 учителей
	31 %


 

Доля педагогических работников, имеющих стаж работы:

	до 3 лет
	10-15 лет
	15-20 лет
	20-25 лет
	25-30 лет
	Свыше 30 лет

	4
	6
	1
	3
	2
	10


 

Заслуженных учителя РСО-Алания – 1 чел; Заслуженных работников образования РСО-Алания- 1 чел; почетных работников образования РФ – 6 чел.
Доля педагогических работников, получивших президентский грант на поддержку лучших учителей – 13% (Цоциева Ж.М., учитель истории; Моргоева А.З., учитель осетинского языка; Саркисян Э.А., учитель химии); Пхалагова Л.И. (учитель нач.кл.); Албегова М.Ю. (учитель географии).
В 2018 г. с целью создания в школе с цельной  разветвленной системы поиска и поддержки талантливых детей, а также  их сопровождения в течение всего периода личности в Школе обновлена программа «Одарённые дети», разработанная на период с 2018 по 2023 гг. Школа способна и нацелена давать образование повышенного уровня, готовить учащихся к творческому интеллектуальному труду. 

С 2012 года школа во благо развития и совершенствования сферы дополнительного образования осуществляет  тесное благотворное сетевое взаимодействие на договорных началах с Республиканским Дворцом детского творчества. Успешно и очень продуктивно осуществляют свою деятельность организованные в школе от Дворца студии хореографического мастерства, декоративно – прикладного искусства, театрального творчества и шахматного кружка. Студийцы школы не раз и не два подчёркивали своё приобретённое мастерство, становясь победителями и призёрами районных, республиканских и федеральных конкурсах и проектах. С 2018г возобновлено тесное сетевое  сотрудничество между Школой и Северо-Осетинским педагогическим институтом. Предметом этого сотрудничества на договорных началах является сотрудничество в области развития ранней системы профессиональной ориентации обучающихся, выявления и поддержки детей, ориентированных на педагогическую профессию и воздействия эффективному функционированию образовательного кластера «школа-вуз». 
Школа обладает педагогически зрелым и достаточно квалифицированным педагогическим потенциалом и в состоянии качественно решать задачи развития школы.

 

2.Содержание проблем и обоснование целей, задач, направлений развития школы
    Программа развития, разработанная педагогическим коллективом школы на период 2018-2022 гг., представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся, отражает особенности организации  кадрового и методического обеспечения педагогического процесса, инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты.

   Школа обязана помочь учащимся в удовлетворении своих образовательных потребностей, сформировать личность, умеющую рационально мыслить, руководствоваться в жизни общечеловеческими моральными и этическими ценностями.

    В условиях модернизации российского образования, предусматривающей значительные изменения в содержании и структуре образовательного процесса, а также требований Федеральных государственных образовательных стандартов начального общего образования (ФГОС НОО), основного общего образования (ФГОС ООО) и в дальнейшем среднего общего образования (ФГОС СОО) настоящая программа развития становится необходимым условием для достижения нового качества образования, предусмотренного основными нормативно- правовыми документами.

    Социально-экономические преобразования, характерные для России и РСО-Алании  последних десятилетий, резко изменили экономические ценностные ориентации  российского общества, что повлекло за собой изменение целей и задач, стоящих перед образованием.

Человек в современном мире должен уметь творчески решать научные, производственные и общественные задачи, самостоятельно критически мыслить, вырабатывать и отстаивать свою точку зрения, уважая при этом мнение других людей, систематически и непрерывно пополнять и обновлять свои знания путём самообразования.

  В связи с этим, важным представляется требование к такому результату обучения,  как сформированность  учебно-познавательной деятельности, которая, являясь совместной деятельностью, формой сотрудничества взрослого и школьника, обеспечивает протекание познавательных процессов, а также социализации подрастающего поколения.

В соответствии с этим должна измениться роль учителя и ученика в учебно-воспитательном процессе. Ученик должен стать не объектом,  а субъектом, активным соучастником процесса приобретения знаний. Учитель из информатора должен превратиться в организатора учения.  Правильно организованная учебно-воспитательная деятельность способствует подготовке  образованных людей, отвечающим потребностям общества, развитию духовных ценностей. И особенно важную роль в учебно-воспитательном процессе должны играть сами принципы, согласно которым строится окружение учеников: насколько оно стимулирует проявление инициативы, самостоятельности, ответственности, индивидуальную работу и решение задач в малых группах, учит совершать выбор, рассуждать и проявлять критичность, видеть межпредметную проблематику и практическое значение школьных предметов для жизни социума
2.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды школы
Внутришкольная методическая работа – одно из важнейших звеньев единой системы непрерывного образования педагогов, повышения их профессиональной квалификации. Основополагающие уровень этой работы следующие:

- репродуктивный;

- частично-поисковый (опытно-методическая работа);

- творческий (опытно-экспериментальная и научно-методическая работа);

- исследовательский.

Основополагающая задача в школе – как обеспечить высокий уровень организации и, в целом, управления внутришкольной методической работы»?

Вот наиболее актуальные для нашей Школы в сложившихся условиях инновационные подходы:

1. Системный – школа является целостной педагогической системой и управления им, как и системой методической работы, требует системного подхода.                                                                                      

2. Программно-целевой – является стратегической основой разработки инновационной системы методической работы, поскольку в нем объединяются самые различные функции социального управления: информационная, познавательная, прогностическая, стратегическая.

3. Дифференцированный – способствующий разработке комплекса психологических, педагогических, методических и организационно-управленческих мероприятий, обеспечивающих эффективное обучение различных групп педагогов.

4. Личностно-ориентированный, развивающий – позволяющий вместе с каждым участником образовательного и методического процессов проектировать траекторию его саморазвития;

5. Диагностический – обеспечивающий научный подход к организации работы с кадрами, их профессиональное развитие и саморазвитие, активное саморегулирование и самокоррекцию;

6. Экономический – позволяющий повысить производительность управленческого и педагогического труда при сохранении сил, времени, здоровья и работоспособности учителей и руководителей школы;

7. Макрокультурный – позволяющий спроектировать оптимальную для школы авторскую инновационную методическую систему с учетом особенностей его организационной культуры, включающей правила, ценности, обычаи, нормы, традиции педагогического коллектива.

8. Исследовательский – являющийся научной основой опытно-экспериментальной и научно-методической работы, необходимой при освоении инновационных подходов в управлении внутришкольной методической работой и школой в целом.

В школе создана многоуровневая структура методической работы, определена ее общая цель, сформированы специфические задачи и функции, соответствующие каждому уровню.

Внедряемая в школе уровневая модель внутришкольной системы методической работы включает 3 основных уровня:

Первый уровень. Индивидуальная методическая работа.

Каждый учитель составляет индивидуальный план непрерывного самообразования и роста профессиональной культуры, включающей:

- обязательное участие в предметных методических объединениях;

- посещение уроков по предметам, в том числе в начальных классах и по смежным дисциплинам;

- добровольное проведение открытых уроков и мероприятий в рамках предметных и методических недель и месячников, недель творчества и тд. 

- обязательное повышение квалификации через Северо-Осетинский республиканский институт повышения квалификации работников образования, факультет переподготовки и повышения квалификации Северо-Осетинского педагогического института.

Второй уровень. Предметные методические объединения.

Предметные методические объединения в школе способствуют сближению профессиональных интересов учителей. Совместная работа в МО позволяет учителям решать на собраниях более сложные задачи, интересные всем его членам. Целенаправленная работа с руководителями методических объединений позволила реализовать на практике принципы, лежащие в основе инновационной системы методической работы.

Третий уровень. Коллективная общешкольная научно-методическая работа

Коллективная общешкольная научно-методическая работа включает педсоветы, различные интегрированные формы методической работы с педагогами, по действующие научно-методические семинары для всех учителей школы. Эти семинары выполняют такие важнейшие функции, как:

- выработка системы основных понятий единства подходов, действий в учебной, инновационной, поисково-исследовательской деятельности;

- психолого-педагогический, методический и методологический всеобуч – формирование научных основ грамотного профессионального педагогического новаторства и поиска;

- активное межпредметное общение и обмен педагогическим опытом;

- коллективное обсуждение проектов и результатов инновационной деятельности.

В соответствии с актуальными  запросами повышения методической, технологической и аналитической культуры, рациональному планированию и созданию условий для творческого роста коллегиально разработаны:

- «Концепция развития одаренных детей школы»;

- «Программа информатизации школы»;

- Программа духовно-нравственного развития и воспитания учащихся в школе.
2.2. Методические мероприятия по управлению развитием образовательного процесса в школе
1. Создание нормативной базы управления.

Разработать меры по развитию научно-исследовательской деятельности учащихся школы; в том числе технического, литературного, художественного, эстетического, театрального  и других видов творчества.

Разработаны  проекты:

- «О системе мониторинга и прогнозирования состояния здоровья детей в школе»;

- «О развитии творческих способностей одаренных детей»;

- «Управление качеством образования»;

- «Создание единого образовательного пространства»

- Подготовка аналитических экспертных материалов по аттестации педагогических кадров;

- Разработка и утверждение порядка проведения общешкольных массовых мероприятий по различным видам деятельности;

- Создать компьютерную базу данных о нормативных актах, методических рекомендациях федерального уровня по модернизации и развитию сферы образования.

2. Методическая работа с руководителями методических объединений и педагогами.

- Проводить школьный конкурсы «Учитель года», «Фестиваль педагогических инноваций»;

- Проводить конкурсы классных руководителей  «Сердце отдаю детям», «Весь мир мой храм» и тд.;

- Проводить научно-практические конференции по актуальным вопросам развития системы образования в школе.

3. Научное обеспечение

В соответствии с веянием времени и с учетом требований  вносить изменения в Программу  школы до 2022 г.

- разработать методические рекомендации по осуществлению научно-педагогической, психолого-социальной поддержки и сопровождения развития детей в школе;

- определить перечень актуальных тем научно-исследовательской работы педагогов и учащихся для дальнейшего развития системы образования в школе;

- организовать подготовку научно-методического сборника материалов по приоритетным направлениям деятельности системы образования школы;

4. Программно-методическое и информационное обеспечение.

Подготовить к изданию сборник лучших научно-исследовательских работ учащихся, занявших призовые места в различных  конкурсах, олимпиадах, конференциях районного, республиканского, федерального уровней.

Разработать примерные требования к образовательным программам:

- повышенного уровня;

- элективных курсов профильного обучения;

- элективных курсов предпрофильного обучения;

Подготовить к изданию сборник творческих работ педагогов школы по актуальным темам развития образования в школе.

Сильные стороны образовательной деятельности школы:
По организации учебно-воспитательного процесса
- все обучающиеся охвачены организованным общим образованием, за последние пять лет ни один обучающийся не выбыл из школы без уважительной причины, все выпускники получили аттестаты;

- школа успешно прошла все процедуры  лицензирования и аккредитации, замечаний и рекламаций не было, это значит, что в школе созданы все необходимые условия для качественного выполнения государственных стандартов образования;

- в школе работают кружки, функционирует орган ученического самоуправления для обучающихся;

- оборудованы учебные кабинеты, мультимедиатека, библиотека.

В последние 3 года подряд школа отмечена наградами Министерства образования и науки РСО-Алания за большой вклад в развитие интеллектуально-творческого потенциала Республики Северная Осетия – Алания за успешное участие в республиканских конкурсах молодых исследователей «Ступень в науку», проводимого в рамках Федеральной научно-образовательной программы творческого и научно-технического развития детей и молодежи «НАЦИОНАЛЬНОЕ ДОСТОЯНИЕ РОССИИ».
По уровню ресурсного обеспечения
Кадровое
Школа полностью укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, обеспечивающими ее стабильное функционирование и развитие. Экспериментальная работа, проводимая в школе, сплотила педагогический коллектив, создала устойчивую внутреннюю мотивацию у большинства членов педагогического коллектива. Администрация школы создала такие условия, когда каждый работник имеет возможность на своём рабочем месте выразить себя, показать собственные способности, испытывать собственную значимость за результаты своего труда, ценность вклада в решение стратегических  и тактических задач школы. В школе разработано положение о материальном стимулировании, способствующее созданию в коллективе здорового морально- психологического климата, обеспечивающее равное условие для реализации возможностей каждого члена педагогического коллектива и справедливого распределения вознаграждения.

Информатизация учебно-организационного процесса в школе
  В школе создана и развивается по мере финансирования достаточная информационно- аналитическая база: 

- имеется мультимедиатека, оснащённая новейшей медиатехникой, банком электронных носителей информации по различным направлениям деятельности школы;

- 7 интерактивных  досок с программным обеспечением;

- локальная сеть;

- педагоги школы проходят курсы по овладению компьютерной техникой, эффективному использованию ИКТ в учебном процессе;

- администрация, педагогический коллектив школы активно используют компьютерную технику, мультимедиа,  Интернет в управленческой деятельности, педагогической диагностике, учебно-воспитательном процессе;

- обучающиеся школы овладевают основами компьютерной грамотности, на всех ступенях обучения компьютер становится неотъемлемым средством получения дополнительной информации, помощником в составлении творческих проектов, других форм учебной и внеклассной деятельности.

Материально- техническое обеспечение
-кабинеты школы по заявкам учителей регулярно пополняются учебным оборудованием;

 - приобретается новая мебель;

 - ежегодно в школе проводится косметический ремонт; 

-действует современная система противопожарной безопасности.

Проблемы школы:
- с одной стороны, деятельность школы оценивается по результатам участия в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, а с другой - далеко не все учащиеся вовлечены в сферу познавательной деятельности, а школа должна обеспечить успешность каждому ученику;

-  сокращение числа обучающихся в старшей школе не даёт возможность полноценно вести профильное обучение; 

- требуется, чтобы выпускник школы свободно владел знаниями и умениями для осуществления познавательной деятельности, проявлял творческую активность, обладал потребностью применять знания на практике и способностью сознательно выбирать собственную позицию - с другой стороны, школа недостаточно обеспечивает подготовку выпускника с данными качествами, что не отвечает и потребностям общества;

- анализ ресурсного обеспечения выявил разрыв между уровнем профессиональной подготовки педагогических кадров и требуемой профессиональной компетентностью педагогов для работы в режиме информатизации, учителям, имеющим  солидный педагогический стаж, трудно перестроить себя на работу в новых условиях применения информационных технологий, требуется индивидуальная работа со стороны администрации школы с этими членами педагогического коллектива в этом направлении;

- есть определённый процент родителей, равнодушных к образованию своих детей, не участвующих в делах школы, а также,  негативно влияют своим поведением на воспитание и развитие своих детей.

   Причины проблем:

- изменение социально- экономической ситуации в Российской Федерации, политики государства по приоритетам образования;

- изменение образовательных потребностей социума, рынка труда, родителей обучающихся по сравнению с предыдущим периодом образовательной деятельности школы.

    Поэтому приоритетными направлениями развития школы являются:

- в отношении обучающихся - подготовка выпускников к жизни в семье и обществе, качественная подготовка к ГИА в форме ОГЭ и ЕГЭ, поддержка мотивации учения, сохранение и преумножение традиций патриотического и нравственно- эстетического воспитания, формирование ключевых компетенций; в отношении педагогического коллектива- повышение квалификации педагогов, внедрение в учебно-воспитательный процесс современных образовательных технологий, в том числе информационных; здоровьесбережение всех участников образовательного процесса.

3. Концепция развития в условиях сельской школы
Концепция модернизации образования в школе на период до 2022 года ориентирована на формирование высокого уровня интеллектуальных и универсальных способностей, творческую систему обучения, духовно-нравственное развитие и гражданско-правовое становление личности.

Реализация концептуальных подходов к развитию системы образования осуществляется и будет совершенствоваться по следующим основным направлениям:

1. Модернизация (обновление) содержания образования в школе.

Разработка и реализация программ развивающего обучения, индивидуальных программ, ориентированных на формирование ключевых компетенций универсального типа, повышенного и углубленного уровня по физико-математическому, гуманитарному, естественнонаучному, педагого-психологическому профилям и др. Обновление содержания образования будет обеспечиваться современными учебно-методическими комплексами.

2. Использование в образовательном процессе современных технологий обучения и воспитания, ориентированных на активные методы, формы, средства взаимодействия ученика и учителя. Образование направленно на максимальное использование эффективных методик (диалог, дискуссия, беседа, «круглые столы», защита авторских проектов и др.).

Проектирование и моделирование становятся ведущей частью учебно-воспитательного процесса в школе.
3. Создать системы, обеспечивающей нравственное образование. Основополагающий принцип такой системы – ориентация на приоритете воспитательной деятельности, создание системы психолого-педагогической поддержки учащихся, интегрирующей процесс обучения и развития.
4. Повышение эффективности управления образовательным процессом.

5. Дальнейшее развитие личности в период обучения: использование возможностей дополнительного образования, расширение сети социокультурного взаимодействия с образовательным учреждением, обеспечивающей организацию внеучебной деятельности.

Приоритетными задачами педагогов являются:

1. Обеспечить качество образования и подготовка конкурентоспособного ученика, обладающего глубокими знаниями в области профилирующих предметов, подкрепленными высокими нравственными качествами, способного успешно социально и личностно самореализоваться в современном обществе.

2. Создание воспитательной среды как средства активизации жизнедеятельности школьного сообщества и формирования ученика-лидера, гражданина, труженика в различных видах деятельности (познавательной, социальной, творческой и других).
3. Создание благоприятных педагогических условий, обеспечивающих становление личности ее мотивов  и ценностно-целевых ориентиров в соответствии с духовными основами и стратегическими направлениями модернизации образования, ведущих к обогащению творческой индивидуальности учащихся.
     Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, то есть выявления «факторов риска», «факторов развития», которые уже на сегодняшний момент имеются в школе:

- сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании обучающихся;

- кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем преподавания и способный к творческой поисковой работе;

- определённый контингент обучающихся, стремящийся к получению знаний и умений  на более современном уровне.

   Главная идея, положенная в основу концепции - формирование компетентной, духовно- нравственной личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды.

    Стратегическая цель - адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом путём введения в учебно-воспитательный процесс активных методик обучения и воспитания, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков, создание условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребёнка.

Главная ценность - сам ребёнок, культура, система процесса взаимодействия в обществе, обеспечивающая вхождение индивидума в это общество.

    Поэтому учителям необходимо:

  - изучить, раскрыть индивидуальные особенности каждого ученика, определить образовательную структуру, в рамках которой индивидуальность может развиваться наиболее оптимально;

    - создать наиболее благоприятные условия для индивидуального развития каждого ребёнка;

   -оказать обучающимся помощь в изучении собственных индивидуальных возможностей, интересов, в выборе способа удовлетворения образовательных потребностей в школе, в том числе потребностью в использовании ИКТ;

  - обеспечить пропаганду педагогических знаний и индивидуальную педагогическую помощь родителям.

      Программа предусматривает развитие следующих качеств выпускника школы:

-самореализация в условиях возросшей свободы экономического, политического, мировоззренческого выбора;

- оптимальный объём усвоенных знаний и умений;

- любовь к своей семье, к малой Отчизне, школе, селу, России;

- предпочтение здорового образа жизни.

       Таким образом, создаётся модель выпускника:

- познавательный потенциал- наличие желания и готовности продолжать обучение после школы, потребность в изучении избранной области научных знаний, самостоятельное добывание новых знаний;

- коммуникативный потенциал- владение умениями и навыками  культуры общения, способностью поддерживать эмоционально- устойчивое поведение в кризисной, жизненной ситуации;

- физический потенциал - стремление к физическому самосовершенствованию.

       Модель педагога:

- глубокое знание своего предмета;

- профессиональная компетентность в условиях модернизации образования;

- владение разными технологиями преподавания своего предмета;

- способность к самосовершенствованию и саморазвитию;

- любовь к детям;

- толерантность;

- инициативность и самостоятельность;

- мобильность;

- коммуникабельность.

    Миссия школы заключается в следующем:

1. Обеспечение условий получения основного общего и среднего общего образования каждому ученику на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями и потребностями личности.

2. Содействие в адаптации ученика к условиям жизни,  к реалиям общественного развития, его профессиональному самоопределению, удовлетворение образовательных потребностей обучающихся и родителей.

Совершенствование содержания и технологий образования

Это ведущее направление педагогическо
й и методической деятельности по развитию образовательного пространства. Его реализация включает:

1. Создание системы образования детей старшего дошкольного возраста с целью подготовки и адаптации их к последующему обучению в начальной школе. В связи  с этим предстоит создать «Школу будущего первоклассника», функционирующую как подготовительная ступень.

2. Расширение возможностей дополнительного образования детей: путем координации и кооперации с учреждениями социального окружения (музыкальной школой села, Домом культуры, школьной театральной студией «Малусаг», спортивными секциями, Дворцом детского творчества и др.). В творческих объединениях и кружках должно участвовать большинство учащихся школы.
3. Внедрение государственных образовательных стандартов должно реализоваться путем разработки технологий обучения по развитию интеллектуальных и творческих способностей, методик анализа, сознательно-коммуникативных методик, активизации мыслительной, проектной деятельности учащихся и др.

4. Совершенствование профильного обучения на III ступени. Профильные классы комплектуются на основе диагностических исследований, образовательных потребностей учащихся, родителей. Это определяет и выбор направленности профилей:

- гуманитарный – социально-педагогическая и лингвистическая направленность;

- физико-математический – технологическая и информационная направленность;

- естественнонаучный – химико-биологическая, медицинская направленность.

5. Внедрение моделей образования, разработка программ индивидуальных маршрутов образовательных траекторий развития для одаренных, талантливых учащихся, способных проявить творческие способности в самостоятельном освоении интересующих их предметов на углубленном уровне.

Проведение ежегодных научно-практических конференций (в том числе, открытого уровня) в рамках Недели наук; издание сборника исследовательских работ учащихся, школьной газеты; формирование сборной школы по интеллектуальным играм (конкурс «Зондабитæ») викторины по истории, литературе и др.; участие в предметных олимпиадах различного уровня; формирование «портфолио» учащихся, отражающие их личностные достижения.

6. Внедрение новых образовательных технологий и принципов организации образовательного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей и содержания образования, в том числе с использованием современных информационно-коммуникативных технологий (ИКТ).
Обновление и качественное совершенствование кадрового потенциала школы

- изменение возрастной структуры учителей (снижение доли лиц пенсионного возраста среди учителей школы от общего числа учителей; повышение доли молодых учителей от общего числа учителей);

- рост числа учителей и руководителей школы, повысивших свой уровень профессиональной квалификации;

 Расширение социального партнерства и использование принципов гражданского общественного управления образованием

-обеспечение доступности, исчерпывающей финансовой отчетности и содержательности информации о школе;

- развитие общественно-гражданских форм управления в школе;

- рост участия учащихся в управлении образованием в школе.

Организация и контроль за выполнением программы
Координация и контроль за выполнением Программы администрация школы оставляет за собой:

- анализирует ход выполнения плана, действий по реализации Программы и вносит предложения на педагогический совет по его коррекции, 

- осуществляет информационное  и методическое обеспечение реализации Программы;

- осуществляет тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль за деятельностью учителей и обучающихся в рамках своих компетенций.

 Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние.

           Исходя из выявленных проблем, выдвигаются следующие группы задач, связанные с дальнейшим развитием школы

- обеспечение участия в экспериментах по совершенствованию структуры, содержания и технологии общего образования в рамках развития образования в районе, области;

- внедрение инновационных образовательных технологий и принципов организации учебного процесса в практику деятельности общеобразовательного учреждения с использованием современных информационных технологий;

- обеспечение интеллектуального развития детей путём участия в фестивалях, конкурсах, смотрах, спортивных соревнованиях;

- конкретная помощь обучающемуся со стороны педагогического коллектива в правильном выборе дальнейшего образования.

 

 Воспитание школьников и дополнительное образование
- совершенствование воспитательной системы образовательного учреждения;

- совершенствование системы профилактики социальных рисков детства;

- выявление реальных потребностей обучающихся, трансформирование этих потребностей в содержание деятельности;

- внедрение в практику критериев оценки качества и результативности воспитательной деятельности.

 

 Формирование физически здоровой личности
- укрепление физического, психического здоровья обучающихся через включение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий;

- совершенствование материально- технической базы для организации качественного образовательного процесса;

- координирование действий школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формирование стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья;

- организация мониторинга состояния физического здоровья детей.

 

 Кадры
- создание условий для творческой работы и роста профессионального мастерства учителей через курсовую переподготовку;

- совершенствование системы стимулирования творчески, активно работающих учителей;

- совершенствование методической работы, формирование нового профессионального мышления;

- обеспечение современными программными и научно- методическими пособиями, необходимыми для модернизации образования, совершенствование работы с текстовыми редакторами, электронными таблицами, электронной почтой и браузерами, мультимедийным оборудованием;
- участие учителей в сетевых сообществах, в конкурсах профессионального мастерства
 

 Создание условий  для комплексной безопасности обучающихся и воспитанников
- подготовка педагогического коллектива и обучающихся по вопросам личной и коллективной безопасности;

- совершенствование системы взаимодействия с правоохранительными органами при проведении массовых мероприятий;

- предупреждение преступлений и проведение профилактических мер среди обучающихся;

- целенаправленная работа с родительской общественностью  о возросшей необходимости повышения ответственности и активности их в деле воспитания у детей соблюдения норм общественного поведения и требований безопасности.

 

 Внеурочная деятельность
- способствовать созданию и укреплению национальных и местных традиций, обеспечить связь воспитательной деятельности школы с делами и заботами своего села, расширение краеведческой работы, поисковой деятельности;

- проводить диагностическое обследование с целью изучения интересов и потребностей детей в создании кружков, секций;

- создавать ситуацию выбора для изучения педагогами интересов и потребностей обучающихся,  для осознания детьми своих возможностей, а также своего ролевого участия на содержательном, организаторском, коммуникативном уровнях;

- организовать подготовку к сознательному выбору профессии (самотестирование, создание ситуаций, профессиональных проб);

- развивать самоуправление в ученическом коллективе: работа актива школы, использование методики чередования поручений, повышение роли актива детей в организации учебной и внеурочной деятельности.

 

 Расширение связей с окружающим миром, преодоление дефицита общения сельских школьников в рамках образовательного процесса
- совершенствовать формы организации образовательного процесса: проведение уроков, занятий старшими обучающимися для младших, проведение разновозрастных уроков с интенсивным общением (работа в парах, группах, защита проектов, организация игровых занятий, соревнований), творческих отчётов, театрализованных представлений, выполнение творческих исследовательских заданий  с привлечением родителей, жителей села;

- привлекать специалистов для проведения внеклассной работы;

- организовать совместную внеурочную деятельность детей разного возраста: проведение общешкольных дел, создание разновозрастных временных и постоянных объединений для повседневной работы и проведения общешкольных дел.

 

Материально-техническая база
Материально-техническая база - необходимое условие функционирования образовательного учреждения и реализации программы развития. Дальнейшее совершенствование материально-технического обеспечения Школы и его структурного подразделения современным учебным и спортивным оборудованием, информационно-техническими средствами будет способствовать качественному решению тех задач, которые стоят перед образовательным учреждением.

4. Цель и задачи программы с указанием сроков и этапов ее реализации

Основополагающей целью программы является развитие и совершенствование всей системы образования в школе, способной в конкурентно значимом образовательном пространстве давать качественное образование учащимся. Основные цели и задачи программы заключаются и в том, чтобы образование в школе стало более индивидуализированным, дифференцированным, ориентированным на создание условий выбора для удовлетворения образовательных потребностей учащихся.
Стратегическими задачами программы развития школы являются:

· в экономике, культуре, социальной сфере:
- рационализация в использовании имеющихся социально-экономических ресурсов с учетом приоритетов школы;

- опора на историко-культурные традиции осетинского народа в формировании качеств «гражданина малой родины»;
- учет отрицательного демографического баланса, снижения уровня жизни, роста заболеваемости среди населения района;

· в образовании:

- создание возможностей для реализации права каждой личности на образование, условий для свободного выбора индивидуального образовательного маршрута в системе непрерывного образования;

- формирование ответственного отношения к образованию как личностно-общественному достоянию и богатству;

- развитие предшкольного образования;

- обеспечение возможностей для получения образования в соответствии со склонностями, интересами, потребностями и возможностями обучающихся на основе разнообразия содержания, структуры и образовательных технологий, выполнение государственной политики по работе с одаренными детьми, внедрения профильного обучения и предпрофильной подготовки;

- совершенствование управления качеством образования на школьном уровне;

- информатизация образовательного процесса;

- интеграция и взаимодействие между школой и учреждениями дошкольного, общего, среднего, дополнительного и профессионального образования;

- развитие материально-технического, финансового, кадрового и научно-методического потенциала школы за счет повышения ее правовой, финансовой, юридической, социально-педагогической самостоятельности, ментальности и ответственности;

- совершенствование системы управления школой на основе развития государственно-общественных принципов и органов интеграции и координации всех уровней и компонентов управленческой системы.

4. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние.
4.1. Ожидаемые конечные результаты реализации программы:

- Повышение качества общего образования;

- Выравнивание стартовых возможностей учащихся;

- Снижение доли неуспевающих и второгодников в начальной школе;

- Повышение функциональной грамотности выпускников школы;

- Рост масштаба ИКТ-грамотности;

-Улучшение социальной ориентации учащихся и достижение социального равенства в образовании;

- Профилирование школьного образования;

- Увеличение охвата учащихся предпрофильной подготовкой;

- Расширение возможности получения образования для учащихся с ограниченными возможностями;

- Рост доли учащихся в возрасте 17-18 лет, успешно завершивших  среднюю школу, от общего числа учащихся данной возрастной групп;

- Рост числа учащихся в олимпиадах и конкурсах различного уровня как следствие организованной социально-психологической и педагогической поддержки одаренных детей.
4.2. Система целевых индикаторов и показателей, 
характеризующих ход реализации Программы развития
МБОУ «СОШ № 2им. Д. Доева с. Гизель» на 2018-2022 годы

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы
	Единицы измерения (%, балы, количество)
	Текущее значение


	Целевое

Значение

(по годам)

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	1. Процентный уровень повышения квалификационной категории педагогических и руководящих работников муниципальной системы образования по всем аттестационным категориям
	%
	20%
	25%
	40%
	85%
	100%

	2. Рост численности педагогов, прошедших курсы повышения квалификации и профессиональную переподготовку
	%
	45%
	65%
	85%
	100%
	100%

	3. Рост численности педагогов, владеющих ПК
	%
	90%
	95%
	100%
	100%
	100%

	4. Рост численности педагогов, повышающих профессиональную компетентность методом дистанционного обучения
	%
	35%
	50%
	75%
	95%
	100%

	5. Рост численности педагогов принимающих участие в федеральных, региональных, муниципальных педагогических конкурсах
	%
	10
	15
	25
	35
	45-50

	6. Рост численности педагогов принимающих участие в дистанционных конкурсах педагогического мастерства
	%
	20,6
	25
	40
	50
	70

	7. Рост численности педагогов и руководителей участвующих (очно, заочно) в педагогических форумах, конференциях, семинарах, чтениях и т.п. международного, федерального, регионального, муниципального уровня
	%
	18
	20
	35
	45
	60

	8. Рост количества публикаций педагогов и руководителей ОУ
	%
	10
	20
	35
	40
	45

	9. Процентный уровень педагогических работников ведущих экспериментальную деятельность на региональном, муниципальном уровне
	%
	8
	15
	20
	25
	30

	10. Процентный уровень участия педагогов в инновационных проектах федерального, регионального, муниципального уровня
	%
	10
	25
	40
	55
	60-75

	11. Уровень оценки качества преподавания
	%
	58
	60
	65
	65-70
	70

	12. Процентный уровень педагогов применяющих информационные технологии в образовательном процессе
	%
	62
	75-80
	80-90
	100
	100

	13. Процентный уровень качества знаний учащихся в начальной, основной, старшей ступени общего образования
	%
	38
	45-50
	60
	65
	70

	14. Процентный уровень качества знаний учащихся по результатам итоговой аттестации и ЕГЭ в 9х классах, 11х классах по всем вводимым предметам
	%
	25
	35
	40
	45
	50

	15. Рост численности школьников, обучающихся в системе внутришкольного дополнительного образования
	%
	20
	35
	45
	50-60
	70-80

	16. Рост количества учащихся, победивших в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях федерального, регионального, муниципального уровня
	%
	7
	8-10
	15-20
	25
	30


5. План действий по реализации программы.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. Мероприятия по обновлению содержания образования и образовательных технологий, переход на новые образовательные стандарты.

	1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4
	Поэтапное введение федеральных государственных стандартов (ФГОС) общего образования:

Введение ФГОС начального общего образования в школе:

           - 1 класс

           - 2 класс

           - 3 класс

           - 4 класс

Введение ФГОС основного общего образования в школе:

           - 5 класс

           - 6 класс
           - 7 класс

           - 8 класс

           - 9 класс
Организация повышения квалификации педагогических и управленческих кадров школы для реализации ФГОС среднего общего образования.

Мониторинг введения ФГОС среднего общего образования.
	Завершён в 2015г.
.

2018-2019 гг.
2020-2022 гг.

2020-2022 гг.
	Школа
Школа
Школа

Школа


	1.2

1.2.1

1.2.2
	Совершенствование школьной системы оценки качества общего образования.

Развитие школьной системы оценки качества общего образования.
Обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования.
	2018-2022 гг.
2018- 2022 гг.
2018-2022 гг.
	Школа

Школа

Школа


	1.3

1.3.1

1.3.2

	Совершенствование школьной системы профильного и предпрофильного обучения.

Увеличение численности учащихся 9-11 классов, обучающихся по программам предпрофильной и профильной подготовки индивидуальным учебным планам и программам профильного обучения.

Внедрение экспериментальной работы на уровне школы в условиях сетевой организации профильного обучения и ее методическое сопровождение.
	2018-2022 гг.
2018-2022 гг.

2018-2022 гг.
	Школа
Школа
Школа


	1.4

1.4.1
1.4.2.
	Внедрение ИКТ в административный и образовательный процесс.

Электронный документооборот. Электронная учительская (на базе программы «1С: ХроноГраф 2.5 Проф»).

Подключение к локальной сети «Интернет» всю информационно-коммуникационную составляющую.
	2018-2022 гг.
2018-2022 гг.

2018-2020 гг.
	Школа
Школа
Школа



	2. Развитие системы поддержки талантливых детей

	2.1

2.2

2.3

2.4
	Реализация концепции развития одаренных детей 
Обеспечение развития системы поиска одаренных детей в школе, совершенствование научно-методической службы, включающей одаренных детей в качестве полноправных ее субъектов.

Разработка развивающих программ по отдельным предметам в рамках индивидуальных образовательных траекторий обучения одаренных учащихся.

Участие в конкурсах, олимпиадах, фестивалях, соревнованиях, социально значимых проектах и т.д.
	2018-2022 гг.

2018-2022 гг.

2018-2022 гг.

2018-2022 гг.
	Школа
Школа

Школа

Школа

	3. Совершенствование учительского корпуса

	3.1

3.1.1.

3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4
	Обеспечение непрерывности персонификации и актуальности повышения профессиональной информационной, коммуникативной и правовой компетентности педагогических работников.

Внедрение персонифицированных моделей повышения квалификации.

Совершенствование механизмов формирования мотиваций непрерывного профессиональ-ного роста учителей.

Реализация механизма привлечения молодых специалистов и выпускников вузов для работы в школе.

Обеспечение подготовки и повышения квалификации профессиональных менеджеров образования.

Формирование кадрового резерва руководителей образования.

Повышение уровня ведения учителями ИКТ.
	2018-2022 гг.

2018-2022 гг.

2018-2022 гг.

2018-2022 гг.

2018-2020 гг.
2018-2022 гг.
2018-2022 гг.
	Школа
Школа
Школа
Школа
Школа
Школа

Школа

	4. Изменение школьной инфраструктуры

	4.1.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.
	Создание условий в школе для реализации основной образовательной программы ФГОС общего образования.

Рост доли школьников, обучающихся в современных условиях до 90%.

Обеспечить права граждан на выбор школы, в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья и детьми-инвалидами через создание соответствующих условий в школе.

Развитие сетевого взаимодействия со школами, в том числе с учреждениями профессионального образования.
	2018-2022гг.
2018-2022 гг.

2018-2022 гг.

2018-2022 гг.
	Школа
Школа
Школа
Школа

	4.2.


	Развитие дистанционного образования, в том числе дистанционного обучения детей-инвалидов, нуждающихся в обучении на дому.
	2018-2022 гг.


	Школа


	4.3.

4.3.1.
	Изменение сети школы:

Открытие  группы кратковре- менного пребывания детей
	Открыта
	Школа


	5. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	5.1.

5.1.1.
	Создание современной материальной базы для занятий спортом в школе.

Создание физкультурно-оздоровительного комплекса при школьном стадионе.
	2018-2022 гг.

2018-2022 гг.

	Школа, УО
Школа

	5.2
	Развитие и совершенствование системы физической подготовки школьников в урочное и во внеурочное время.
	2018-2022 гг.
	Школа

	5.3.

5.3.1.
	Совершенствование системы питания в школе.

Организация образовательно-разъяснительной работы по вопросам здорового питания, формирования культуры питания через школьные предметы (биология, ОБЖ, спецкурсы, просвещение родителей).
	2018-2022 гг.
2018-2022 гг.
	Школа
Школа


	5.4
	Оснащение школьных кабинетов в соответствии с требованием СанПин.
	2018-2022 гг.
	Школа, УО


	5.5
	Доведение до сведения родителей (законных представителей) результатов ежегодной диспансеризации.
	2018-2022 гг.
	Школа


	5.6
	Организация при школе лагерей оздоровительного отдыха в каникулярное время.
	2018-2022 гг.
	Школа, УО

	5.7
	Проведение комплекса мероприятий по пропаганде здорового образа жизни.
	2018-2022 гг.
	Школа


	6. Развитие самостоятельности школы

	6.1.

6.1.1.

6.1.2.

	Расширение экономической самостоятельности и открытости деятельности школы.

Обеспечение соблюдения принципа государственно-общественного управления в деятельности школы.

Создание условий для минимизации отчетности при повышении ответственности посредством внедрения электронного школьного документооборота, развития системы открытого электронного мониторинга и обязательной публичной отчетности школы.
	2018-2022 гг.
2018-2022 гг.
2018-2022 гг.


	Школа
Школа
Школа



6. Управление процессом реализации программы.
Основным заказчиком Программы является Управление образования МО Пригородный район, МБОУ «СОШ №2 им. Д. Доева с. Гизель»:

- разрабатывает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы;

- подготавливает ежегодно отчет о ходе реализации Программы;

- подготавливает ежегодно в установленном порядке предложения и коррекционные замечания по уточнению программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет затраты по программным мероприятиям, а также механизмы реализации Программы;

- в соответствии с перечнем индикаторов и показателей, разработанных УО Пригородного района, осуществляет контроль за ходом и качеством реализации Программы;

- несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию;

- организует внедрение информационных технологий в целях эффективного управления реализацией Программы и контроль за ходом программных мероприятий;

- осуществляет координацию деятельности исполнителей по подготовке и реализации программных мероприятий, целевых проектов, а также по анализу и рациональному использованию средств районного и республиканского бюджета.

Исполнителями Программы являются – МБОУ «СОШ № 2 им. Д Доева с.Гизель» , педагогический коллектив школы.

Исполнители:

- подготавливают предложения по формированию перечня программных мероприятий;

- проводят мониторинг результатов реализации программных мероприятий;

- ведут периодическую отчетность о реализации Программы;

- с учетом выделяемых на реализацию Программы средств уточняют показатели и затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы;

- несут ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы, обеспечивают эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию.

7. Информационно-аналитическое сопровождение программы
Основной задачей информационного сопровождения программы является обеспечение социума, прилегающего к школе микрорайона села  полной, своевременной и объективной информацией о целях, задачах и результатах реализации программы.

Основными направлениями деятельности по информационному сопровождению является:
- доведение до населения микрорайона села и разъяснение нормативно-правовых документов, направленных на реализацию программы;

- повышение уровня информационности населения микрорайона о программе и ходе ее реализации, демонстрация позитивных изменений в школьной системе образования;

- обеспечение обратной связи с населением путем проведения социологических исследований и мониторинга СМИ.
Приоритетными темами информационного сопровождения в ходе реализации Программы развития определены:

1. Для целевого проекта «Основные направления развития дошкольного образования»:

- обеспечение доступности для жителей школьного района дошкольной образовательной услуги (открытие подготовительного класса);

- вариативность образовательно-воспитательных технологий и методик для детей дошкольного возраста;
- подготовка к школе в соответствии с системой преемственности программных мероприятий на соответствующих ступенях образования.

2. Для направления «Мероприятия по обновлению содержания образования и образовательных  технологий. Переход на новые образовательные стандарты» информационному освещению и осмыслению предлагаются следующие вопросы:

- приведение материально-технической базы школы в нормативное состояние, эффективное использование материально-технической базы, информационных технологий в образовательном, воспитательном процессе;

- поощрение лидеров муниципального образования: лучших учителей, инициативных и талантливых учащихся;

-  совершенствование государственно-общественных форм  управления образованием; привлечение к решению задач, стоящих перед образованием,  широкой общественности, социальных институтов и др.;

-  пропаганда среди выпускников школ престижности рабочих    профессий, ориентация на получение начального и среднего профессионального образования;

- деятельность школ как центров воспитательной, досуговой работы в микрорайоне (в территории);

- использование педагогами здоровьесберегающих и информационных технологий в  учебно-воспитательном процессе;

- совершенствование организации школьного питания.

3. Для направления программы «Создание механизмов государственно-общественного управления и эффективного партнерства отрасли с другими социальными институтами. Расширение самостоятельности школ» информационному освещению предлагаются вопросы участия общественных структур, родительской общественности в жизни и управлении школы; партнерство с учреждениями профессионального образования, социальная поддержка  инициативных и талантливых  учащихся. Так, весьма распространенной формой стали публичные отчеты с приглашением управляющих структур, общественности, родителей. В процессе создания государственно-общественных структур данные вопросы актуализируются.

4. В рамках направления «Совершенствование учительского корпуса»
предполагается сотрудничество с педагогическим вузом, институтом повышения квалификации, для информирования педагогических кадров о вопросах занятости и повышения профессиональной квалификации. 

5. Для мероприятий по совершенствованию воспитательной системы 

целесообразно освещение в СМИ положений и результатов о конкурсах, участниках, результатах на всех уровнях творческой и интеллектуальной реализации граждан, привлечение учащихся, учителей к районным, республиканским  и всероссийским мероприятиям.

6. Направление «Сохранение и укрепление здоровья школьников» предполагает рассмотрение актуальных проблем сохранения, приумножения здоровья детей и пропаганды ЗОЖ, в том числе силами самих учащихся.

7. Поддержка одаренных детей – одна из приоритетных задач проекта «Наша новая школа», поддерживаемая правительством РФ, республики и района. Так, в процессе реализации направления «Развитие системы поддержки талантливых детей» предполагается рассматривать и внедрять мероприятия по сохранению, развитию и поддержки способных и одаренных детей и подростков.

Результативность доведения до населения актуальной и объективной информации о ходе реализации программы и формирование позитивного общественного мнения  достигается:

1. Реализацией комплекса направлений информационной работы Управления образования:

- планирование информационной работы  с учетом этапов реализации программы и заинтересованности   населения   в реализации   программных мероприятий; 

-  подготовка разъяснительных материалов по информационному сопровождению программы;

- размещение информации, касающейся  реализации программы, на официальном сайте Управления образования МО  Пригородный район;

-  приглашение СМИ на мероприятия по реализации программы.               

9. Обоснование ресурсного обеспечения Программы
-Федеральный закон от 29 декабря 2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
- Закон РСО-Алания «Об образовании»;
- «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» от 29. 12 2010 № 189 ( в редакции изменений №3, утверждённых постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 24.11.2015 №81)
- Программа информатизации МБОУ  «СОШ №2 им. Д. Доева с.Гизель» на 2018-2023 гг.;

- Концепция развития одаренных детей МБОУ «СОШ № 2 им. Д. Доева  с. Гизель» на 2018-2023 гг.

В качестве ресурсов, привлекаемых для реализации Программы, будут использованы финансовые ресурсы районного, республиканского и федерального бюджета, а также внебюджетные ресурсы. В качестве человеческих ресурсов будут использованы ресурсы педагогического коллектива школы, привлечен научный, методический, методологический потенциал школы, учреждений дополнительного образования, средних и высших учебных заведений, а также культурный потенциал села.
